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LE CONTEXTE :LE CONTEXTE :

�� Une stratégie visant à améliorer l’efficience Une stratégie visant à améliorer l’efficience 
des Services d’eau requière la mise à des Services d’eau requière la mise à 
disposition de Ressources Humaines à fortes disposition de Ressources Humaines à fortes 
compétences professionnelles.compétences professionnelles.

�� La création de Centres de Formation aux La création de Centres de Formation aux 
Métiers de l’eau permet de produire les Métiers de l’eau permet de produire les 
capacités et qualifications requises.capacités et qualifications requises.

�� Pour assurer la « durabilité » de cet équilibre Pour assurer la « durabilité » de cet équilibre 
entre demande et production de compétences, entre demande et production de compétences, 
encore fautencore faut--il que le il que le mécanisme de mécanisme de 
financement de la formationfinancement de la formation soit suffisant en soit suffisant en 
volume et pérenne. volume et pérenne. 

 



Quels Modes de Financement ?Quels Modes de Financement ?
 

1.1. Le financement de la formation est assurLe financement de la formation est assuréé par un % par un % 
des investissements consacrdes investissements consacréés au secteur de ls au secteur de l’’eaueau

2.2. Le financement de la formation est assurLe financement de la formation est assuréé par par 
ll’’Administration en charge du secteur, en fonction Administration en charge du secteur, en fonction 
de programmes de dde programmes de dééveloppementveloppement

3.3. Le financement de la formation est assurLe financement de la formation est assuréé par un par un 
Fonds Fonds «« non spnon spéécifique cifique »» issu de la formation issu de la formation 
professionnelleprofessionnelle

4.4. Le financement de la formation est assurLe financement de la formation est assuréé par les par les 
Entreprises dEntreprises d’’eau (publiques ou priveau (publiques ou privéées)es)

5.5. Le financement de la formation est assurLe financement de la formation est assuréé par un par un 
Fonds spFonds spéécifique au secteur de lcifique au secteur de l’’eau : par exemple, eau : par exemple, 
un % du prix de lun % du prix de l’’eau.eau.



Avantages et Inconvénients …Avantages et Inconvénients …
 

1.1. Le financement de la formation est assurLe financement de la formation est assuréé par un % par un % 
des investissements consacrdes investissements consacréés au secteur de ls au secteur de l’’eaueau

Ce mode de financement est intCe mode de financement est intééressant, et mressant, et méériterait riterait 

dd’’être systêtre systéématismatiséé / d/ dééveloppveloppéé..

Pour assurer une meilleure cohPour assurer une meilleure cohéérence des actions de rence des actions de 
formation, il faudrait que cette stratformation, il faudrait que cette stratéégie sgie s’’appuie appuie 
sur un sur un «« schschééma directeur de formationma directeur de formation»» au niveau au niveau 
national.national.

Ce type de financement, du fait du caractCe type de financement, du fait du caractèère ponctuel re ponctuel 
des projets ddes projets d’’investissement, ne garanti pas une investissement, ne garanti pas une 
ppéérennitrennitéé suffisante dans le tempssuffisante dans le temps



Avantages et Inconvénients …Avantages et Inconvénients …
 

2.2. Le financement de la formation est assurLe financement de la formation est assuréé par par 
ll’’Administration en charge du secteur, en fonction Administration en charge du secteur, en fonction 
de programmes de dde programmes de dééveloppementveloppement

Ce mode de financement est assez largement pratiquCe mode de financement est assez largement pratiquéé..

Cependant, on constate frCependant, on constate frééquemment une forte quemment une forte 
variabilitvariabilitéé de ce mde ce méécanisme, licanisme, liéé aux fluctuations aux fluctuations 
ééconomiques ou politiques, ou rconomiques ou politiques, ou réésultant parfois de sultant parfois de 
ll’é’écart entre les besoins du terrain et la vision cart entre les besoins du terrain et la vision 
centraliscentraliséée du processus de de du processus de déécision.cision.

Ce mode de financement entraCe mode de financement entraîîne aussi un risque de ne aussi un risque de 
fragilisation des actions de formation par la perte fragilisation des actions de formation par la perte 
dd’’implication de ses bimplication de ses béénnééficiaires ficiaires ……



Avantages et Inconvénients …Avantages et Inconvénients …
 

3.3. Le financement de la formation est assurLe financement de la formation est assuréé par un par un 
Fonds Fonds «« non spnon spéécifique cifique »» issu de la formation issu de la formation 
professionnelleprofessionnelle

Ce mode de financement est trCe mode de financement est trèès pratiqus pratiquéé : le  montant : le  montant 
des taxes est calculdes taxes est calculéé en gen géénnééral sur un % de la ral sur un % de la 
Masse Salariale (1 Masse Salariale (1 àà 2%)2%)

Les questions sont : Les questions sont : 

�� ExisteExiste--tt--il une base dil une base d’’entreprises suffisante ?entreprises suffisante ?

�� Les prLes prééllèèvements sontvements sont--ils acceptables  pour les ils acceptables  pour les 
acteurs ?acteurs ?

�� Les bLes béénnééficiaires connaissentficiaires connaissent--ils les modalitils les modalitéés de s de 
mobilisation de cette ressource ?mobilisation de cette ressource ?



Avantages et Inconvénients …Avantages et Inconvénients …
 

4.4. Le financement de la formation est assurLe financement de la formation est assuréé par les par les 
budgets des Entreprises dbudgets des Entreprises d’’eau (publiques ou eau (publiques ou 
privprivéées)es)

Solution facile Solution facile àà mettre en mettre en œœuvre, mais uvre, mais ……

Cette option est dCette option est déépendante des choix stratpendante des choix stratéégiques de giques de 
ll’’entreprise, de la volontentreprise, de la volontéé de son de son ééquipe de quipe de 
direction, elle peut être contrainte par le statut direction, elle peut être contrainte par le statut 
public ou privpublic ou privéé de lde l’’Entreprise.Entreprise.

Cette solution subit Cette solution subit éégalement lgalement l’’impact du statut (public impact du statut (public 
ou privou privéé), l), l’’impact de la taille de limpact de la taille de l’’Entreprise dEntreprise d’’eau, eau, 
ou lou l’’effet variable de la conjoncture effet variable de la conjoncture ééconomiqueconomique……



Avantages et Inconvénients …Avantages et Inconvénients …
 

5.5. Le financement de la formation est assurLe financement de la formation est assuréé par un par un 
Fonds spFonds spéécifique au secteur de lcifique au secteur de l’’eau : par exemple, eau : par exemple, 
un % du prix de lun % du prix de l’’eaueau

Cette option peut offrir des possibilitCette option peut offrir des possibilitéés de ps de péérrééquation quation 
entre entre «« grands Services dgrands Services d’’eau urbains eau urbains »» et et «« petits petits 
Services dServices d’’eau rural eau rural »» ……



MERCI DE VOTRE MERCI DE VOTRE 

ATTENTION   ATTENTION   


